compare

Samverkan, lérande och framatrorelse

Historien om Stiftelsen Compare

Utgiven ar 2025



CO

INLEDNING
VAR HISTORIA

INTERVJUER MED

Tjugofem ar av samverkan, Iérande
och framatrérelse

ar 2000 till 2025

Goéran Osterman och Mikael Lundstrém
Energi och engagemang genom goda ar
och kris

Hdakan Spjuth
Akademi och ndringsliv tillsammans

Magnus Bdrdén
Compare 2.0 med fokus pd innovation

Anders Olsson
Nyckelroll fér regional utveckling och
specialisering

Fredrik Svensson
Samhaéllsnytta i mellanrummet

Jonas Matthing
Nya metoder ger méijlighet till féréndring

Goran Andersson
"Ett av de mest spdnnande initiativ jag
arbetat med”

Charlotte Wéareborn Schultz
Vi skapar kraft i mellanrummen

Tack till er som bidragit till historien
om Stiftelsen Compare!

03 - 05

06 -1

12-15

16 - 17

18 -19

20-21

22 -23

24 -25

26 - 27

28 - 29

30



INLEDNING

Tjugofem dar av samverkan, larande och framdtrérelse

Under 25 ar har Compare verkat i en starkt féranderlig
omvarld. Runt millennieskiftet fanns en del av
naringslivet som gick att definiera som “IT-branschen”.

| Karlstadsregionen hade vi bdde manga stora IT-bolag
med utvecklingsavdelningar och mindre konsultféretag
med angransande verksamhet. Idag genomsyras hela vart
samhille péa alla nivaer av tech och digitala l8sningar.

Al och digitalisering 4r pa vag att kasta oss in i ett nytt
tekniksprang, med konsekvenser vi idag bara kan ana.

S&, vad gor det med en organisation som Compare?
Uppenbarligen ar behovet av en samlande kraft minst
lika stort idag som for ett kvarts sekel sedan. Vi har
utvecklats fran att vara en arena for IT-branschen till
att idag vara en drivande partner, for att l6sa komplexa
samhéllsutmaningar.

Den kompetens och erfarenhet vi har skaffat oss under
aren ar uppskattad av manga i en tid nar framtiden formas
genom innovationer. Den resan vi har gjort, tillsammans
med alla samverkanspartners och medarbetare, har lett
oss fram hit.

Nar man ser tillbaka ar det latt att bli imponerad av

alla resultat och varden som Compare har bidragit till.
Tillsammans med andra har vi gjort betydande avtryck i
samhillet savil lokalt som nationellt och internationellt.
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INLEDNING

Syftet med den hir berattelsen &r att gladja oss at allt
som har varit sedan starten ar 2000, men ocksa att
fungera som underlag och inspiration infér framtida
vagval. Genom att blicka bakat och hamta kraft ur var
historia skapar vi riktning infér framtiden.

Vad har vi gjort och vad har vi lart oss pa vigen?

Hur kan vi ta vara erfarenheter och lardomar vidare i
nista utvecklingssteg? | vilken riktning ska vi ga, givet
férandringar i omvirlden och var egen férmaga och
kapacitet?

Det dr omajligt att f& med allt viktigt i en san héar skrift.
Det &r mycket som hint, och manga manniskor som varit
involverade och som alla har sin bild av vad Compare varit
genom aren. Genom att reflektera éver var vi befinner oss
idag har vi foljt tradarna bakat fér att férsta var resa hit.

Stort tack till alla er som har bidragit med era olika
perspektiv och pa sa sitt tillsammans skapat berattelsen
om Compare!

Fredrik Svensson Charlotte Wareborn Schultz
Styrelseordférande vd

P et Photirf
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VAR HISTORIA - &r 2000 till 2025

Hur sammanfattar man 25 ar? 25 ar i en stark
utveckling och stindig forandring? Hir ar nigra
nedslag som kan ge en bild av hur Compare blivit vad
vi dr, nagra hallpunkter pa en resa som ingen riktigt
kunde ana d& nir allt tog fart. | tidslinjen finns inte
allt som hiint, inte pa langa vigar, men det ir utvalda
nedslag som ger en bild av resan.

Slutet av

1990-talet

IT-yra rader och
branschen frodas. Men
foretagen konkurrerar om
personal och kompetens,
vilket férsvarar for
kompetensforsorjningen i

hela regionen.

2000

Compare bildas ur ett behov av att
samla IT-branschen, att vara en
gemensam rost for teknikféretagen
och en samlande kraft. Fokus pa
kompetensférsorjning. Compare
bildas som en stiftelse, dar IT- 200]
bolagen gar in som intressenter.
Under de tidiga aren finns ett stort IT-bubblan spricker,
fokus pa sociala arrangemang och vilket drabbar
att skapa gemenskap inom IT- féretagen i Karlstad.
branschen. Compare fokuserar pa
samverkan for att radda
kvar kompetensen i
regionen.
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VAR HISTORIA - ar 2000 till 2025

2012 - 2015

Tillsammans med Landstinget i
Varmland och Karlstads universitet
bygger Compare upp ett nationellt

center for test av digitala
halsolésningar, med stod av bland
annat innovationsmyndigheten
Vinnova, Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) och Kungliga

Ingenjorsvetenskapsakademien

(IVA). Nordic Medtest grundas i 20] 5

Varmland for att testa vardens

IT-system. Genom det nya projektet

Nordic Digital Health Center
(NDHC) leder Compare
arbetet med att bygga en
miljo dar valfardstjanster
kan testas i praktiken.
Organisationens férmaga
att innovera i samverkan
utvecklas.

2005 - 2007

Regementet A9 i Kristinehamn och
Forsvarets sjukvardscentrum pa
Hammaré laggs ner och ungefar 700
jobb férsvinner fran Varmland. Som
kompensation fick lanet cirka 50
miljoner kronor fran staten. Compare
satsar tillsammans med Hammaro
kommun, kommunalférbundet Region
Varmland och Lansstyrelsen Varmland
pa Testlabbet pa Satterstrand pa
Hammard. Tillsammans med Karlstads
universitet siktar man nu pa att skapa
ett internationellt kunskapscenter for
test, validering av programvara

och system. 07



2015

IT-branschen ar inte lika tydligt
definierad langre, och omvarlden
ser inte ut som i bérjan av 00-talet.
De stora IT-bolagen ar globala, och i
sort sett alla organisationer arbetar
med digitalisering i olika former.
Hur ska Compare skapa varde for
techbolagen framover? Vilka behov
finns? Resan mot Compare 2.0

startar. 2 O'I 8

Compare 2.0 tar form och
stottar techdrivna bolag i
Varmland som behdéver innovera.
Genom en 10-arig finansiering
av Vinnova bildar Compare
DigitalWell Arena, tillsammans
med ett antal aktorer, i syfte
att bygga en nationellt och
internationellt konkurrenskraftig
innovationsmiljo kring digitala

halsotjanster.

2020

Coronapandemin sitter fokus pa
varden, och bidrar till ett digitalt
sprang fé6r manga organisationer.
Compare delar ut tva miljoner
kronor foér att framja innovationer
inom halsa och valfard. Bland

annat bildas inkubatorn och
acceleratorn DigitalWell Ventures
ur detta. Be Digital och andra
initiativ som ger foretag i
Varmland madjligheter till digital
transformation prioriteras.



VAR HISTORIA - &r 2000 till 2025

2022

Anvandningen av generativ Al
tar fart och mgjligheterna med
tekniken paverkar succesivt
verksamhetens inriktning. Vinnovas
program Avancerad digitalisering

influerar Compares inriktning och
cybersikerhet blir ett av flera nya
fokusomraden.
Samma ar ar Compare med och
stiftar stiftelsen iHubs Sweden

som bygger kompetens om
systeminnovation i Sverige.

2021

Compare tar steg mot

att vara en oberoende
techinnovationsplattform.
Med ett stort natverk av

bolag, entreprendérer, forskare,
kommuner, regioner och
myndigheter finns kapacitet och
férmaga att driva féretagens
och samhillets behov av
omstallning.
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VAR HISTORIA - &r 2000 till 2025

2024

Den nationella och
internationella kopplingen
starks ytterligare genom

formandet av, och medverkan
i annu en Europeisk Digital
Innovationshubb. Nu ar
Compare med i tva stycken.

2025

Compare firar 25 ér,
organisationen har under
dessa ar gatt frdn en
anstalld till 25 anstallda.
Verksamheten har
utvecklats och forandrats
over tiden.

2023

DigitalWell Arena vacker intresse
utanfér Sveriges granser och
presenteras infér FN om initiativets
arbete med upphandling kopplat till
innovationer. DigitalWell Ventures
dvergar till stiftelsen Inova som
driver inkubatorn och acceleratorn
vidare i samma anda som tidigare.
Compare bidrar till att forma, och
medverkar i en Europeisk Digital
Innovationshubb.
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VAR HISTORIA - ar 2026

2026

Vilken roll ska Compare fylla
for naringslivet i Varmland, de
offentliga aktorerna och for
samhaillet i stort? Pa vilket
satt ska var kompetens inom
systeminnovation géra nytta for
andra? Hur kommer framtidens
tech vara en del av det?

[l



INTERVJU - Goéran Osterman och Mikael Lundstrém

ENERGI OCH ENGAGEMANG
GENOM GODA AR OCH KRIS

Med enorm energi och uppfinningsrikedom kickade
Compares verksamhet igding i bérjan av millenniet. En
energi som lyckades éverbrygga kristider och hitta nya
former genom dren.

Det sprudlade av engagemang, och vi gjorde
vildigt mycket nytt, siger Géran Osterman,
tidigare vd pa Compare.

Det var en valdig hajp runt IT da. IT skulle revolutionera
varlden, sager Mikael Lundstrém, som var med redan nar
de forsta stegen mot det som skulle bli Compare togs i
slutet av 1990-talet.




INTERVJU - Géran Osterman och Mikael Lundstrém

| Karlstad och Varmland fanns da en stor IT-bransch.
Méanga storféretag hade utvecklingsenheter hir, och
det kryllade av konsultbolag. Men den stora floran av
foretag gjorde ocksé att det raddde hard konkurrens
och det var svart att hitta och behalla kompetens.
For att rdda bot pa det bérjade Goran, Mikael och ett
gang andra inom IT-sektorn att prata om att hitta satt
att arbeta gemensamt for kompetensférsérjning och
rekrytering.

Arbetet med att hitta arbetssatt bdrjade under 1999
och i januari 2000 bildades s& Compare, en stiftelse
som skulle verka fér medlemsforetagens béasta.

Under de férsta aren var det full fart i IT-branschen,
och framatrorelsen marktes dven hos Compare.
Kompetensfoérsorjning och foretagsetablering var fokus
for arbetet, men lika viktigt var att samla branschen

till en rést. Compare marknadsférde Karlstad utanfor
Varmland, hade idrottsféreningen Compis, arrangerade
IT-partyn och beachvolleyturneringar. Men man
arbetade ocksa tillsammans med Karlstads universitet
for att skapa en civilingenjérsutbildning och hjalpte
Alvkullegymnasiet att utveckla utbildning inom IT.
Genom projektet Framtidens arena hjalpte man
Farjestadstravet att hitta nya sitt att engagera publik pa
plats, och under Svenska rallyt skapade man interaktiva
aktiviteter runt det som idag heter Colins Crest.

Genom allt roligt vi gjorde skapades en vi-kansla.
Foretagen kndts narmare varandra nar manniskor larde
kdnna varandra. Och de sociala aktiviteterna fungerade

ocksa for rekrytering och etablering, det blev tydligt
att det i Karlstad och Varmland fanns en enorm
kompetens, berattar Goran.
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INTERVJU - Goéran Osterman och Mikael Lundstrém

14

Var karna var att driva affarsutveckling fér vara ungefar

100 medlemsforetag. Vi var en resurs for foretagen,
sédger Mikael.

Nar det efter nagra ar blev IT-kris och Karlstad
dessutom forlorade arbetstillfallen nar regementet
lades ner fick Compare ocksa delvis arbeta pa nya sitt.
Genom att man hade samlat branschen och skapat
engagemang var det lattare att fylla de nya behov som
nu uppstod.

Vi fick fokusera mer pa arbetsmarknadsatgirder,
och efter ett tag ocksa pa att starta verksamheter
tillsammans med andra. Vi byggde till exempel upp
testlab pa Satterstrand pa Hammard, efter nagra ar
riktade vi in det pa att testa digitala system i varden
tillsammans med landstinget, sager Goran.

Tack vare det arbete vi redan var igdng med genom
Compare séa klarade vi krisen battre &n andra stader. IT-
kraschen blev mindre turbulent i Karlstad an i landet i
dvrigt. Manga bytte arbetsgivare men gick ofta till andra
foretag inom Comparesfaren och blev kvar i stan, sager
Mikael.




INTERVJU - Géran Osterman och Mikael Lundstrém

Grunduppdraget, att arbeta for IT-branschen och
medlemsfdretagens basta, var detsamma, men behoven
och arbetsséatten forandrades med tiden.

En nyckel till att det blev sa bra, och att vi snabbt
lyckades skapa en organisation som gjorde skillnad, var
tillit. Det kravs att man litar pa varandra for att bygga

nagot sadant har. Men sen ska man inte underskatta
en annan sak, och det &r att vi hade sa vansinnigt roligt
under tiden, sager Mikael.




INTERVJU - Hakan Spjuth

AKADEMI OCH NARINGSLIV
TILLSAMMANS

Compare har under lang tid byggt upp en 6msesidig
samverkan med Karlstads universitet. Det dér ett utbyte
som dr nédvandigt, och har effekt, fér badde akademin och
ndringslivet — regionalt, nationellt och internationellt.

Forskningsverksamheten bygger pa att man har
partners att driva projekt tillsammans med. Dels
behdéver vi fa in behov och férvantningar fran var
omvarld, dels vill vi ju f& ut forskningsresultaten sa att
de kan ha effekt ute i samhillet, sdger Hakan Spjuth,
avdelningschef p& Grants and Innovation Office pa
Karlstads universitet.




INTERVJU - Hékan Spjuth

Han beskriver ett samarbete som vuxit fram genom
aren, och som pa manga satt dndrat karaktar. Dar

man i bérjan endast fokuserade p& samverkan inom
utbildningsverksamheten, sdsom praktikplatser och
arbetsmarknad for studenter, till ett samarbete som nu
dven fokuserar pa att driva gemensamma forsknings-
och innovationsprojekt. Och dar har Compare blivit

en tydlig samarbetspartner, inte minst inom omradet
digital hdlsoinnovation.

Vi har ett arbetssatt som utarbetats over tid, dar det
finns en tillit och ett fértroende bade mellan individer
och mellan organisationerna. Det finns en kénsla

av win-win, att man jobbar mot gemensamma mal
snarare an konkurrerar.

Varmland som region har kommit langt i detta, menar
Hakan. Hela samhillet, fran naringsliv och akademi till
offentlig sektor, drar &t samma hall och vill utvecklas
tillsammans. Det har blivit en styrka for regionen om
man jamfor med andra delar av landet.

Vi har jobbat hart med att hitta en gemensam strategi
fér innovationsarbete, en rod trad att félja. Och vi har
kommit vildigt langt i det, att vara mer fokuserade och
tydliga, det tror jag ar en nyckel fér framgang.




INTERVJU - Magnus Bardén

COMPARE 2.0 MED FOKUS
PA INNOVATION

Né&r Magnus Bardén ar 2015 kliver in som vd pd Compare
ar det en organisation i férandring. Under dren som féljer
kommer "Compare 2.0” att ta form, genom att arbeta mer
med projekt och éver tid bli en neutral och oberoende
innovationsplattform.

Vi identifierade att innovation var det vi
skulle arbeta mer med. Féretagen har ofta
bra koll pa dagens affar, men hur ser det
ut imorgon? Dar kunde vi skapa varde for
bolagen, for Sverige och for Varmland,
sager Magnus.

Compare gick fran att vara en medlemsorganisation till
att tydliggdra att man arbetar for att skapa forandring och
varde for féretagen och hela samhallet. Med tiden gick

vi mot att samla ihop projektportféljer utifran specifika
omréden som digital hilsa, cybersikerhet och framtidens
stader. P& det sittet kunde projekten bli verktyg for
innovation och utveckling.
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INTERVJU - Magnus Bdrdén

Medlemsforetagen blev ett natverk och en tillgang, en
kompetens som kunde vara med och utveckla framtida
innovationer.

Det blev samtidigt uppenbart att vi maste vara neutrala
och oberoende om vi vill vara med och férandra, till

exempel i upphandlingar och samarbete mellan olika
sektorer. Vi ska jobba for stiftelsens uppdrag, verka foér
Varmlands, Sveriges och Europas béasta.

Under de hir aren vaxer inkubatorn och acceleratorn
DigitalWell Ventures fram, med fokus pé féretag och
innovationer inom digital hailsa. Idag drivs den vidare
genom stiftelsen Inova.

| hela det entreprendriella tankeséattet finns det har

att man later saker utvecklas vidare. For att Compare
skulle kunna fortsatta vara en neutral och oberoende
plattform behévde DigitalWell Ventures ocksé utvecklas
vidare pa annat satt, samtidigt finns kompetensen kvar
valdigt nara Compare.

Compare 2.0 tog form genom att fokusera pé innovation
och att satta samhéllsnyttan i centrum.

Samtidigt finns fortfarande kompetensférsérjning som
uppdrag. Genom att vara med och bygga framtiden

genom innovation sa skapas mojligheter fér en livfull
arbetsmarknad i Varmland, i Sverige och i Europa.




INTERVJU - Anders Olsson

NYCKELROLL FOR REGIONAL
UTVECKLING OCH SPECIALISERING

| den regionala strategin fér smart specialisering spelar
Compare en viktig roll. Och de gér det framgdngsrikt,
tack vare sin I&dnga historia och tydliga inriktning.

Anders Olsson har arbetat med strategiarbete p& Region
Varmland, och tidigare Landstinget i Varmland, under
lang tid. Han har f8ljt Compares resa, och kan se hur
verksamheten utvecklats till att idag leda arbetet med
den varmlandska specialiseringen Digital hdlsoinnovation.

Déar féddes ocksd en vision om att
utveckla IT-system for varden, inte bara
testa dem. Och tack vare samarbetet
med Karlstads universitet fanns
forutsattningarna for det som blev en
tiodrig satsning pa DigitalWell Arena,
berattar Anders.




INTERVJU - Anders Olsson

Tradarna gar tillbaka till n4r Compare startade testlab pa
Sitterstrand 2008, ndgot som senare i samarbete med
Region Varmland utvecklades till Nordic Medtest vars
verksamhet fortfarande drivs fran Karlstad genom Inera.

Han beskriver hur Compare genom aren har tagit vara pa
nya entreprendriella mojligheter, ofta genom att bygga

vidare pé vad de tidigare gjort. Och tack vare det har man
ocksd kunnat ta stort ansvar fér utvecklingen i Varmland.

Var strategi pekar ut Digital hdlsoinnovation som ett
omrade déar vi ska vara bland de ledande i virlden.

Och det ar tack vare Compare och DigitalWell Arena,
tillsammans med forskningsmiljéerna pa Karlstads
universitet och Karlstads kommun, skulle jag siga.

Smart specialisering handlar om att alla regioner i Europa
ska gora strategier och peka ut omréden dar de har goda
forutsattningar att vara ledande. Compare har i Region
Varmlands strategi fatt ansvar fér Digital hilsoutveckling
och att stédja perspektivet Digitalisering i alla omraden
inom strategin. Och strategin ger resultat. Till exempel har
man matt att under &ren 2022 - 2024 omsatte omradet
digital halsoinnovation ungefar 200 miljoner kronor i
Varmland.

En nyckel till framgangen ar att Compare letat efter
nya mojligheter och som ofta byggt vidare pa tidigare

framgangar. P& sa sitt har de varit langsiktiga och
framatlutade i standig utveckling.
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INTERVJU - Fredrik Svensson

SAMHALLSNYTTA |
MELLANRUMMET

Med dren har Compare blivit experter pd att leda
komplexa samverkansprojekt. Med sina kompetenser,
och regionens gemensamma styrkor, har man hittat
omrdden déar man kan bidra till férbattringar fér
samhdllet i stort.

Vart fokus &r alltid samhallsnytta. Vi kan
identifiera utmaningar och problem, och kan
sedan samla olika aktorer och leda processer
framat for att hitta l6sningar. Nagon aktor
maéste kliva fram och ta ledarskapet, och det
kan Compare gora, berattar Fredrik Svensson,
styrelseordférande i Compare.
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INTERVJU - Fredrik Svensson

Han klev in som ordférande 2019. D& var Compare under
férandring, pa vag mot den innovationsorganisation den
ar idag.

Arbetet praglas av mod och experimentlust. Genom
att vadga testa nytt och vara innovativ ar hela

organisationen under standig férandring. Vi ser inte
hinder som ett stopp, vi undersdker hur vi kan ta oss
forbi hindret.

Samtidigt 4r han noggrann med att pépeka att
grunduppdraget pa manga satt ar detsamma idag som
for 25 ar sedan — att arbeta fér en levande och attraktiv
techbransch i Karlstad och Varmland.

Men spelplanen &r pd manga sitt stérre. Om vi kan
arbeta fér innovationer pé internationell eller nationell
niva, da tydliggér vi ocksa bilden av att var region ar en
plats dar innovation frodas, och skapar losningar for
framtiden. Det ar bra for alla som arbetar med tech
inom olika sektorer.

P& méanga sitt ar Karlstad och Varmland perfekt som
en pilotyta for innovationer. Marknaden ar tillrackligt
stor for att man ska kunna testa nya losningar,
samtidigt som beslutsvagar och kontaktytor ar

nara och smidiga. Har kan samverkan ske ganska
friktionsfritt. Det dr en enorm styrka for oss.
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INTERVJU - Jonas Matthing

NYA METODER GER MOJLIGHET
TILL FORANDRING

DigitalWell Arena ér en satsning pd digital
héalsoinnovation. Genom att samla aktérer fran offentlig
sektor, ndringsliv och forskning kan man identifiera
hinder och méjligheter, och gemensamt arbeta fér att f&
fram 16sningar.

Samverkan mellan naringsliv och det
offentliga, en samverkan som tar hansyn
till en reglerad marknad, ar nyckeln, det
sager Jonas Matthing, verksamhetsledare
for DigitalWell Arena.

Sl

Compare har arbetat inom omradet digital halsa under

lang tid. Med &ren har det utkristalliserats ett synsitt, och
arbetssitt som varit framgéngsrikt och rént uppmarksamhet
bade nationellt och internationellt.

Nar offentlig verksamhet ska samverka med forskning och
naringsliv kan det vara svart att komma fram till l6sningar
som gar att applicera i stor skala i verksamheten. Ofta fastnar
mojliga innovationer pa vagen, innan de kan anvindas i till
exempel varden. Inom DigitalWell Arena arbetar man for att
identifiera de hindren, och hitta l&ésningar runt dem.
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INTERVJU - Jonas Matthing

Vi vill ju bidra till ett battre samhalle. Fér att na dit
maéste vi skapa majligheter fér innovationer att na ut
och anvindas i verkligheten. Vi sag att manga fina

initiativ och projekt inte férstar de férutsattningar
som giller pa en offentligt reglerad marknad och
darfér dor péa pilotstadiet, och vi vill n& mycket
langre &n sa.

Ett exempel pa detta 4r att DigitalWell Arena arbetar med
smarta metoder fér regioner och kommuner att jobba
med lagen om offentlig upphandling, LOU, i samverkan
med naringslivet. Ett annat omréade ar kvalitetssikring,
dar man inom DigitalWell Arena arbetar for att hitta
gemensamma ramverk fér hela Sverige nar det giller
halsoapplikationer.

Idag finns fér fa gemensamma ramverk och
standarder pa det har omradet. Det gor det valdigt
svart fér den som hittar en smart l6sning for varden
att kunna sprida den till hela landet. Man maste
uppfinna hjulet manga ganger om.

Om vi inte arbetar tillsammans for att hitta fram,

da kommer vi aldrig kunna anvianda den potential
som finns i digitala innovationer inom hélsa och
sjukvard. Vi har massa data och vi har problem att
l6sa, men jobbar vi inte med hindren som finns pa ett
systematiskt sitt s& kommer vi aldrig f& innovationer
som gor skillnad i verksamheten.
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INTERVJU - Géran Andersson

“ETT AV DE MEST SPANNANDE
INITIATIV JAG ARBETAT MED”

Ar 2019 beviljades Compare pengar fran statliga
Vinnvéxt-programmet fér att utveckla DigitalWell Arena.
Redan dd& sdgs offentlig verksamhet som en motor for
att driva innovation, en kraft att arbeta tillsammans med
for att nd resultat.

Gdran Andersson har arbetat pa Vinnova med Vinnviaxt
sedan innovationsprogrammet inleddes strax efter
millennieskiftet. Och han har mycket positivt att sdga om
utvecklingen i Varmland.

DigitalWell Arena ar ett av de mest
spannande initiativ jag arbetat med. Man
har kunnat ga snabbt fram, och mycket

beror pa ett bra ledarskap i organisationen.
Det ar bra folk som jobbar dar, sager han.
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INTERVJU - Goran Andersson

Han beskriver en verksamhet som nar resultat, och som
fatt god utvaxling pa projektmedlen.

Man har varit en stark motor pa startup-sidan och nu
arbetar man d4nnu mer med policyfragor och hinder i
systemet, bland annat kring statsstéd for att underlatta

upphandlingar. Det ar ett skifte dar man arbetar mer
langsiktigt och strukturellt, och jag tycker det &r valdigt
spannande att se. Det &r ritt vag att ga nu.

DigitalWell Arena har fatt effekter pa sa val nationell

som internationell niva. Det &r resultat som paverkar
samhillssystem och férbattrar kapacitet och férmaga till
innovation inom hilsa och vard.

Sen ar det svart att sitta siffror pa vilken nytta man gor
pa systemniva, men dven dar tycker jag att DigitalWell

Arena kommit lAngt. Man har hittat metoder att méata
effekter som andra regioner ocksé anvander sig av nu.
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INTERVJU - Charlotte Wdreborn Schultz

VI SKAPAR KRAFT | MELLANRUMMEN

Vad ér Compare? Vilken roll ska Compare fylla nu,
och framét?

Om man frdgar Charlotte Wareborn Schultz, interim
vd p& Compare, dr svaret ganska givet.

Vi har en unik kompetens nar det giller
att leda processer i mellanrummen. Dar
naringsliv, offentlig sektor och forskning
mots, dar kan vi driva arbetet framat for
att hitta nya lésningar tillsammans, sager
hon.

P4 Compare ser man potentialen i hur tech och digitalisering
kan bana vag fér en mer hallbar samhéllsutveckling. Tack
vare en gedigen kunskapsbas och lang erfarenhet leder man
idag utvecklingen och samlar aktoérer for att tillsammans
hitta innovativa ldsningar. En ensam aktor kan sallan l6sa
stora problem, men genom att samla olika kompetenser och
perspektiv kommer man mycket langre.
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INTERVJU - Charlotte Wdareborn Schultz

De samhéllsutmaningar vi idag star infor 4r sa komplexa
att vi maste samverka i nya konstellationer fér att hitta

l6sningar. Det kommer att kravas oortodoxa samarbeten.
Och dar har Compare en unik kompetens, som behéver
tas till vara.

Resan hit har tagit 25 ar, och har inneburit bade krokiga
vagar och atervandsgrander. Men i backspegeln ar det
anda latt att se hur vi landade dar vi &r idag.

Det har funnits ett utvecklande och inspirerande
ledarskap under lang tid som fatt manniskor att bli sitt
basta jag och att vdxa, det har varit helt avgdrande.
Genom att rekrytera nyfikna manniskor som ser
potential och som vagar utvecklas skapas en kultur dar
kompetensen hela tiden vaxer.

Hon &r noga med att papeka att en organisation méaste
veta sina styrkor for att kunna mandvrera in i framtiden.
Genom att férsta var man kommer ifran, vem man &r och
vad man redan har, lagger man grunden for att veta vart
man ar pa vag.

Vi &r inte experter pa sjalva sakfragorna som hilsa eller
sjukvard, inte heller pa cybersikerhet till exempel. Men
det vi ar sjusardeles duktiga péa, det ar att férverkliga
samverkan och fa kraft i en férandring. Och det kommer

att vara ovarderligt inom méanga omraden framover.
Jag ar dvertygad om att Compare har férméagan och
kapaciteten att aven fortsattningsvis ta ledartréjan nar
det galler innovation for ett livskraftigt samhalle.
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