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HAGFORS 2044

| framtiden blir Hagfors
allt vi gor det till
Vi blir starka och vackra
av varandra
och genom framtid och datid
vindlar en brunn
genom tid och rum
en kalla
som ger oss kraft och mod
att bygga nagot stort ()
har och nu

Ismael Ataria 2025
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Kapitel 1

1. Ett bruk i férandring

Allt bérjar med en plats. En plats dar jarnet glédde, idéer vaxte och
manniskor formade sin vardag med egna hander. Hagfors bar sin
historia i stalet, i hantverket och i gemenskapen — men ocksa i en envis
vilja att fortsatta skapa. Det ar ett arv som bade tynger och bar.

Fragan ar hur stoltheten kan tas med in i framtiden nar
spelplanen férandras.
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Projektet Bruksort 2.0 véaxte ur just den fragan.

Nér industrin férandras, klimatmalen pressar pa och befolkningen
minskar vacks bade oro och nyfikenhet: Vad kan en bruksort vara i
framtiden?

Utgéngspunkten var enkel men djarv: att inte borja med strategier, utan
med berattelser. Att |ata invanarnas erfarenheter, sprak och kanslor bli
startpunkten for framtidsarbetet.

Grunden till framtidsarbetet

Syfte
Att bygga framtidstro och attraktivitet genom invanardriven framsyn. Att

utveckla och testa en metod for platsbaserad framsyn — en Hagforsmodell
som kan anvandas i andra bruksorter for att driva lokal omstallning.

Mal
Skapa gemensamma framtidsbilder for Hagfors 2044.
Testa och platsanpassa framsynsmetoden Futures Bazaar (BBC.)
Inkludera invanare genom 4K-modellen (Kunna, Kénna, Kéra, Kolla -
Maria Fiskerud) och KASAM-teorin (Aaron Antonovsky) — kénslan av
sammanhang.
Genomféra workshops dér deltagarna far bérja i det méorka for att
hitta det ljusa — genom att visualisera, skapa slogans och samtala om

alternativa framtider.

Vava in resultaten i kommunens strategi och 6ka samverkan med
industri, forskning och samhélle.
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Grunden till framtidsarbetet

Byggstenar

Framsynslabb

En plats dar framtidsfragor utforskas tillsammans - inte genom prognoser,
utan genom gemensamt skapande, samtal och prototyper.

Bruksort 2.0 genomférdes inom ramen for ShiftSwedens Framsynslabb,
ett nationellt initiativ som utforskar hur missionsbaserat och
systemférandrande arbete kan ta form i praktiken. Har mots orter, aktorer
och berattelser som tillsammans formar nya satt att ténka om framtiden.

Systemskifte
Forandring som inte handlar om enskilda projekt, utan om att manga
aktorer samordnar sina handlingar mot ett gemensamt syfte.

Missionsbaserat arbetssatt

Utgar fran en samhallsutmaning och skapar riktning for flera aktorer
att samarbeta mot. Fokuserar pa larande, koordinering och langsiktig
férandring snarare @n snabba I6sningar.

Platsbaserat perspektiv
Utveckling som utgar fran platsens identitet, kultur och rytm — dar
manniskor, inte bara strukturer, formar riktningen.

Ekosystem

Ett samspel mellan méanniskor, organisationer och idéer dar energi, kunskap
och resurser flodar mellan olika delar av samhallet. | Bruksort 2.0 handlar
det inte om naturens ekosystem, utan om de manskliga: relationerna,
samarbetena och de ovéntade kopplingarna som gér att nagot nytt kan
vaxa.
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Industrin, kommunen, universitetet och civilsamhallet gick
samman i ett ovanligt partnerskap.

Det handlade inte langre bara om produktion, utan om livskvalitet,
kultur och gemenskap. Uddeholm bérjade reflektera 6ver sin roll
bortom den ekonomiska motorn — som samhallsaktér. Kommunen sag
mojligheten att arbeta ndrmare med invanare och foretag. Forskarna
ville férsta hur social hallbarhet och innovation faktiskt tar form i en
bruksort.

Ur den kombinationen véaxte ett nytt sprak fram. Ett sprak som inte
handlar om att ersatta industrin, utan att vava in den i nagot storre, en
vav av manniskor, idéer och platsens sjal. | Hagfors méttes historia och
framtid, jarn och poesi, strategi och vardag. Har bérjar berattelsen om
ett bruk i férandring — och om varfér framtiden inte kan vanta.

VI BAR JARNET | BLODET - MEN
FRAMTIDEN | HANDERNA'

En tanke att bara vidare:

Nar stolthet méter nyfikenhet uppstar rérelse. Bruksort 2.0 borjade som
ett projekt om platsutveckling, men blev en berattelse om hur en hel ort
borjade tanka nytt tillsammans.
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Vi fragade: Hur kdnns det
att leva i Hagfors 20447

Inte vad du vill ha. Inte vad du saknar. Utan hur det kénns.
Den fragan stélldes till Hagforsborna — och 6ppnade en hel
varld.

| stallet for att tala om framtiden i siffror och planer bérjade vi prata om
liv, minnen och drémmar. Vad gér en plats levande? Hur kédnns det att
vakna har, arbeta har, vaxa upp har?

Att fraga om kanslan snarare an |6sningen gjorde att manniskor vagade
fantisera, dela, skratta, och ibland ocksa sorja.

HAGFORS - EN PLATS FOR OMTANKE
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Forst blev det tyst. Fragan lag dar som en sten i vattnet

Sedan kom berattelserna — om doften av vedrék, ljudet av fabriken,
kanslan av att kanna igen varje bil pa vagen.

JAG VILL ATT DET
SKA LUKTA VEDRSK
Fragan blev startpunkten for hela framsynsarbetet. Genom tidslinjen oCH FRAMTID
till &r 2044 tog deltagarna klivet ut ur nuet. Industrins rytm fick méta SAMTIDIGT.
framtidens puls, och i det métet bérjade idéerna fléda. -ELEV |
GYMNASIET

HAGFORS - EN PLATS FOR OMTANKE

| HAGFORS HAR LIVET FATT ETT ANI\;//:T
TEMPO. HAR HINNER VI SE VARANDRA,

AGFORSBOR 2025
KANNA EFTER oCH TA HAND oM DET S?M TILL )
VERKLIGEN SPELAR RoLL. SAMHALLET AR “RAN HAGFORSBOR 004
BYGGT FOR VALBEF\NNANDE - MED

TRYGGHET | VARDAGEN, BAL/ﬁNs I\ZE:LAN
ARBETE oCH FRITID oCH MILJSER S "
STARKER SNARARE AN STRESSAR. V =
NARA NATUREN, NARA VARAyﬂDRASS
KANSKE ANNU VIKTIGARE, NARA;H ’
SJALVA. HAR BOR LUGNET 1 0SS ©

VARDAR DET TILLSAMMANS.

-

-
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Unga pratade om ett gront Hagfors dar energi skapas
lokalt och métesplatser blomstrar.

Foretagare dromde om innovation och hallbar industri.
Civilsamhallet talade om inkludering, solidaritet och kultur som motorer
for valmaende.

Denna metod, att lata kdnslan styra samtalet, gjorde framtiden
mansklig.

Plotsligt blev 2044 inte en avlagsen vision utan nagot néara, nastan
patagligt. Deltagarna byggde framtidsbilder som inte handlade sa
mycket om teknik och struktur, utan om gemenskap, karlek, tid och
mening.

Fragan “Hur kdnns det att leva i Hagfors 2044?"” blev darmed mer &n en
metod. Den blev en spegel av platsens sjal — och ett satt att borja forma
framtiden med hjartat.

UR DIKTEN RORELSE AV ISMAEL ATARIA:
‘ATT BYGGA ETT HALLBART HAGFORS
AR KANSKE ATT HALLA VARANDRA HART
MED MJUKA HANDER'

En tanke att bara vidare:

En enkel fraga vackte fantasin, samlade manniskor och gjorde framtiden
till nagot som faktiskt kan kannas.
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Att bygga framtidstro
med tejp, skrot och
talamod

Nar framtiden blev konkret pa riktigt féddes
Hagforsmodellen.

| Hagfors byggdes framtidstro med tygbitar, kartong, skrot och
fantasi. | det stora forumet Futures Bazaar samlades gymnasieelever,
pensionarer, foretagare och kommunanstallda for att skapa sa kallade
framtidsartefakter — sma prototyper som symboliserade livet i Hagfors
ar 2044.
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Har fanns ingen powerpoint, inga policyer. Bara hander,
glitterlim och drommar.

Pa borden vaxte visioner fram av fornybar energi, gréna stadsrum och
nya motesplatser.

Nagon byggde en blixtsamlande maskin, nagon annan en mobil scen
for kultur och gemenskap. En tredje formade ett fré-kit som symbol for
sjalvhushallning, cirkularitet och hopp.

VI B6RJADE MED SKRAP - oCH
FICK FRAMTIDEN PA KGOPET.
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Den internationella Futures Bazaar-metoden fick
varmlandsk form: skratt, kaffe och aterbruk.

Genom samtalen féddes den lokala Hagforsmodellen: ett satt att arbeta
med framtid som knyter an till ortens identitet, rytm och berattelser.
Har blev industrin, skogen och gemenskapen inte bara teman, utan
byggstenar i en ny form av samhéllsplanering.

Dikter, prototyper och samtal vavdes samman till ett kollektivt
framtidsdokument, ett lapptacke av idéer dar varje del bar en bit av
Hagfors sjal.

| stallet for att tala om vad som saknas, skapade deltagarna nagot som
redan fanns: framtidens kansla, formad i hdnderna pa dem som lever har.

UR DIKTEN GULD AV SAND:
'EN BLIXTTAMJARE F6R ATT SAMLA
NATURENS KRAFT /
EN SCEN, EN MoBIL, MoBILFRI MoSAIK /
FOR ALLA MANNISKOR'

En tanke att bara vidare:

N&r manniskor far skapa med handerna hander nagot med hjartat.
Framtidstro véxer inte ur planer, utan ur gemensamt skapande.

13



SNALLA MANNISKOR GSR FINA SAKER
TILLSAMMANS

EN BAZAAR FOR LIVET!
ATT FORESTALLA SIG NAGOT SoM ANNU INTE FINNS
TA SPJARN | SAMTAL, | ARTEFAKTER, | KOMMUNIKATION
oCH EN FIKAPAUS
VAD SKA HAGFORS BLI | FRAMTIDEN?
HUR SKA DET KANNAS ATT LEVA HAR?
ATT BYGGA EN BRo GENoM GRONA GRATIS-KARAMELLER
TILL EN VISIoN oM NAGoT STORRE
ATT KANNA IN VARANDRA
FORSOKA VALJA UT VEM SoM SKA BORJA PRATA
VEM SoM LEDER oCH FOLJER
NAGON SAGER SKA VI SKRIVA | PoST-IT-LAPPAR ELLER | DOKUMENTET?
SKA VI KLADDSKRIVA ELLER GSRA DET SNYGGT DIREKT?
NAGON SAGER DET HAR BLIR SVART MEN KUL!
NAGON ANNAN SAGER HJALP! JAG HAR KREATIV PANIK!
NAGON FUNDERAR UNDRAR VAD DE BJUDER PA TILL FIKA?
UTE TROGT ATT TANKA
VILKEN UTMANING AR VIKTIGAST?
SKA TEKNIKEN L6SA ALLT?
KANNA IN oCH LEVERERA
EN VISION oM MOJLIGHETER, JoBB oCH HALSA
KANSKE EN FLYGANDE ANSLAGSTAVLA oM FRITIDSAKTIVITETER?
HAGFORS 2044, EN MOJLIGHET
VI TILLSAMMANS HACKAR FRAM
| DET VARMLANDSKA BERGET
MED VARA VILDASTE, HOPPFULLASTE &

oCH VARMASTE MEJSLAR

Ismael Ataria
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Framtidsfonstret — dar
samtalen aldrig tog slut

Nar glitterlimmet torkat och sorlet lagt sig behévdes en
plats dar allt kunde fortsatta leva.

Mitt i Hagfors centrum &ppnades ett rum som inte liknade nagot annat:
Framtidsfonstret.

En plats dar framtiden fick flytta in pa riktigt.
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D

Bakom skyltfénstren i en tom butikslokal véaxte en ny sorts
motesplats fram, ett vardagsrum foér framtidstro.

Har kunde vem som helst kliva in, lasa nagon annans tanke, skriva sin
egen eller bara sitta ner och prata. En del lamnade brev till framtiden.
Andra ritade, diskuterade eller tog en kopp kaffe. Ingen behévde
féranmalan, titel eller sarskild inbjudan.

16
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JAG HOPPAS ATT VI
FORTFARANDE FIKAR SA HAR oM
TJUGo AR’

Det var lika mycket ett torg som ett test for hur man
skapar tillhérighet genom Sppenhet.

Framtidsfonstret blev den fysiska férlangningen av Futures Bazaar, en
plats dar idéerna kunde leva vidare, mogna och métas. | bérjan ténkt
som en tillfallig utstallning, men snabbt férvandlad till en levande arena
fér vardagsdemokrati.

STEG 6
’ BERATTA FramtidsSeenen

ETT FRAMTIDA SAMHALLE AR 2045
Kreativ miljé dér vi méts dver dldercgrénser.

Ledord dr folkbildning, Aterbruk och gemenskap

GAR DET ATT HITTA FOLIANDE FOREMAL (BESKRIV FOREMALET):

Granmar och gramar (miljs & gemenckap). Stolthet och
framtid. Verktyg for att kunna vara kreativ

VARS SYFTE AR ATT:

Vara en arena for Aterbruk, kultur och kreativitet.

Meitesplate sver gemerationsqrinser.

SFuturessozoor
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P& vaggarna hangde visioner om héllbar energi och gemenskap, pa
borden lag dikter och bilder, och i rummet fanns en stillsam paminnelse:
framtiden bor inte i dokument, utan i samtal.

Framtidsfonstret visade att innovation ibland handlar om nagot sa
enkelt som att lamna dérren pa glant.

FRAMTIDSFONSTER

En tanke att bara vidare:

Fonstret mot framtiden stod oppet, och genom det kom méanniskorna in.
Har blev samtalet sjalva innovationen.
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Lo

' 5. Berattelserna mellan
raderna

Det som verkligen féréandrar en plats syns séllan i ett

diagram.

Det sker i mellanrummet — i skrattet, tvekan, stoltheten och de sma
berattelserna som manniskor bar pa.
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| Bruksort 2.0 fanns mycket som inte gick att mata, men
som dnda bar hela arbetet.

Det var rosterna som borjade viska innan de vagade tala, de blyga
idéerna som blev dikter, och samtalen som fortsatte langt efter att
workshoparna tagit slut.

Hagforspoeten Ismael Ataria tolkade dessa samtal och skapade sex
dikter ur manniskors tankar, drdmmar och oro. De blev som ett eko
av allt som inte ryms péa papper: langtan, omtanke, mod och karlek till
bygden.

UR DIKTEN SKOGAR oCH 6KEN:
'DET VI ANNARS SKULLE
SLANGA
KAN BLI MoRGONDAGENS
DREMMAR'

Rader som “Att bygga ett hallbart Hagfors &r kanske att hélla varandra
hart med mjuka hénder” fangade nagot som prototyper aldrig kunde
visa, kanslan av tillhérighet.

Dikterna och prototyperna blev tva sidor av samma berattelse. De

konkreta framtidsidéerna, om energi, motesplatser och cirkularitet,

fick sin spegling i orden om gemenskap, omtanke och tid. Tillsammans am, .
visade de att framtiden inte bara byggs i verkstadder och métesrum, utan <
i hjartat pad dem som tror pa platsen.

Berattelserna mellan raderna blev ocks& en paminnelse: \\
samhallsplanering ar inte bara en teknisk process, utan en kulturell

handling. Nar manniskor far uttrycka sig med bade hander och ord blir

framtiden nagot man kanner igen sig i.
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'NAR NAGON VAGAR, VAGAR FLER'

Men att prata om framtiden i en bruksort ar inte alltid
enkelt.

Det finns en tystnad, en lojalitet och en radsla for att sticka ut.
Jantelagen bor granne med stalet.

| borjan av Bruksort 2.0 méarktes det tydligt. Nagra log forsiktigt at
ord som “innovation” och “framtidsbilder”. Andra sa: “Det dar funkar
kanske i stan, men inte har.” Men steg for steg borjade nagot handa.
Nar méanniskor fick skapa, inte bara prata, vaxte modet fram.

Kultur och skapande spelade en ovantat central roll i den processen.
Poesin, vernissagerna, de gemensamma samtalen och tartkalasen blev
en sorts motkraft till misstanksamhet och trétthet. Nar nagon laste upp
en dikt om gemenskap, nar nagon visade sin framtidsartefakt byggd
av gammalt skrot, da skrattade folk, nickade och bérjade prata med
varandra. Sa skapades tillit.

Jantelagen, som ofta ses som ett hinder, blev paradoxalt nog en del av
|6sningen. Nar en person vagar, vagar fler. Nar stolthet far smitta, blir
tystnaden svagare. Och det &r kanske just dar den storsta forandringen
sker, inte i rapporterna, utan i det dgonblick da nagon séger: “Det hér &ar
ocksa vart Hagfors.”

En tanke att bara vidare:

Nar manniskor fick orden tillbaka blev framtiden méansklig. Det som
inte kunde matas visade sig vaga tyngst. Modet att dromma hogt vaxer
langsamt, men nar det val tands sprider det sig som gléd under stalet.




Bruksort 2.0 - En berattelse om framtiden

Kapitel 6

Fran bruk till rorelse

Det borjade som ett lokalt experiment, men slutade som
en rorelse.

Nar Hagfors dppnade sitt Framtidsfonster borjade andra lyssna. Fran
Dalsland, Forsviks bruk, Lindholmen och programkontoret i ShiftSweden
kom fragor, nyfikenhet och igenkadnning. Kanske var det inte bara
Hagfors som stod infér omstéllningen, kanske var hela landet fullt av
bruksorter som ville samma sak: att véxa, men inte glémma vem man ar.

H
AGFORS - ENPLATS | RORELSE
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_I/_

Arbetet i Bruksort 2.0 visade hur framtidsarbete kan ta form i praktiken,
inte som strategi i ett dokument, utan som en levd process pé en plats
dar jarnet fortfarande gléder. Det handlade om att skapa riktning

tillsammans, genom samtal, skapande och samarbete mellan méanniskor,
féretag och samhalle.

Erfarenheterna vackte intresse pa nationell niva, och bérjade spridas
vidare. Dialogen med Dalslands bruksorter 6ppnade f6r gemensamma
lardomar om platsens roll i framtidens samhallsbyggande.

HAGFORS - EN PLATS | RORELSE

, DAR
VALKOMMEN TILL HAGFOES QO?MEN
HELA SAMHALLET AR | RORELS

oRSBOR 2025
"cER oCH RESURSER | ETT TILL HAGFOR
; TAR LA
(RETSLOPP SoM GER MER AN DET

" oR 2044
N HAGFORSB
SDAR FRAN LOKALA FORNYBARA FRA

ENERG| FLO : -

CALLOR SoM DRIVER BADE \"'\E‘;NKEL . R
INDUSTRI ©CH VARDAGEN AR o

TA SIG GENOM - pA CYKEL, TiLL T _
ELLER MED NYA SATT ATT RESA

/ﬁ\ {/\ ‘ I\ RESU QSER A OC\ L/s\‘ ER \NGE‘
2 N / .
8

ATT HALLA.
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'DET VAR SoM ATT NAGoN |
DALSLAND REDAN VISSTE VAD VI
MENADE, INNAN VI HUNNIT SAGA

DET’

STEG W
° BERATTA DA

ETT FRAMTIDA SAMHALLE AR 2045
En SMART framtid dir basen ir en APP com hjdlper till att
fé alla att vilja vara med och pdverka, testa nya saker och fA
alla aft kdwna oy delaktiqa
GAR DET ATT HITTA FOUANDE FOREMAL (BESKRIV FOREMALET):

INNOVIDA! En trygg, tillitande vtvecklingsmilis
anpascad till wiringeliv, foreningsliv, kommunal- och
ctatlig verksamhet

VARS SYFTE AR ATT:

Skapa engagerade nyfikna medborgare i alla dldrar.
Medborgare com tar fHagfore in i 2100-talet

#FuturesBazaar

Pa Lindholmen Science Park tolkades erfarenheterna in i ett nationellt

perspektiv, och genom andra kulturdrivna initiativ sattes Bruksort 2.0 i
séllskap med en véxande rérelse dar kultur, industriarv och gemenskap
blir drivkrafter for utveckling.

Det var inte meningen att skapa en fardig mall att kopiera — for varje
plats bar sin egen ton. Men det blev just det: en Hagforsmodell

som andra bruksorter kan inspireras av, och hitta sina egna vagar till
omstéllning, med en nypa dikt, en workshop, framtidstro och en envis
vilja att se nagot storre an vardagen.

En tanke att bara vidare:

Bruksort 2.0 blev mer &n ett projekt. Det blev bérjan pa en rorelse, fran
Hagfors, ut i vérlden, och kanske tillbaka igen.
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AN

mm /.

Fran strategi till levd
berattelse

Nar framtidsbilder blir kommunstrategi hdnder nagot

markligt.

Det som borjade som kartong, dikter och drémmar tar pl6tsligt plats i
vardagen, i beslut, prioriteringar och sattet man pratar om sin plats.

| Hagfors dr den processen redan igang.
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De framtidsbilder och teman som vaxte fram i Bruksort 2.0 ligger nu

till grund f6r kommunens fortsatta utvecklingsarbete. Det handlar inte

langre bara om tillvaxt och naringsliv, utan om gemenskap, delaktighet,
hallbarhet och livskvalitet. Om att lata manniskors berattelser bli sjalva

kompassen for planeringen.

’ 3 GRONARE
BERATTA AMTID

ETT FRAMTIDA SAMHALLE AR 2045

Cirkulirt camhille

GAR DET ATT HITTA FOLIANDE FOREMAL (BESKRIV FOREMALET):

Grénare framtid
Starthit med frier, cystem com dr Al-ctyrt

VARS SYFTE AR ATT:
Locka hit nya medborgare, ctanna i Hagfore,
mbnnickor cka bli mer jilvforsirjande och tinka

mer qront.

#FuturesBazaar

Det som forst kallades Futures Bazaar och Framtidsfénstret blev mer an
metoder, de blev satt att tanka och arbeta. De visar hur en kommun kan
utvecklas tillsammans med sina invanare, dar riktningen formas i samtal
och gemensamt skapande, snarare @n bakom stangda dorrar.

Nar planeringsdokument bérjar tala med dikter, nar framtidsvisioner
hanger pa vaggarna i kommunhuset, da har nagot féréandrats. Strategin
har blivit en berattelse som lever, och framtidsarbetet en del av
vardagen.

Och mitt i arbetet, nar planerna bérjade méta verkligheten, hande det
ovantade, framtiden dok upp mitt i festen.

‘NAR VI PABSRJADE ARBETET MED
NY STRATEGI FICK VI B6RJA MED
DIKTERNA'

En tanke att bara vidare: q

Nar strategin borjar i manniskors drémmar far den liv.
Bruksort 2.0 gjorde planeringen mansklig — och framtiden mgjlig.




STYRET

HUR SKA DA HAGFORS STYRAS?
NAGON TYCKER SMASKALIGT
oCH NAGON TYCKER GLOBALT?

NAGON TYCKER HAGFORS SKA VARA MER VANSTER
NAGON TYCKER DET FORTFARANDE AR MYCKET ‘GRASOSSE’
NAGON SAGER ATT HAGFORS BEHOVER MER LOKAL-STYRNING
oCH NAGON INFLIKAR, IRONISKT, KANSKE SALJA UT MER?
HUR SKA VI KLARA AV ATT VINNA
| MOJLIGHETERNAS TENNISMATCH?

KANSKE AR DET MED SAMSYN oCH INKLUDERING?
VAGA IN ANDRAS LIV oCH ANDRAS INTRESSEN
INTE BARA VAD SOM AR VIKTIGT F6R MIG oCH MITT
INSE ATT VI ALLA AR LIKA VIRRIGA oCH VILSNA
MEN MED SAMMA HJARTA FOR FORANDRING
ETT HJARTA SOM VI BULTAR MoT MARKEN
REDo ATT SERVA, RAKT IN, | FRAMTIDEN

Ismael Ataria

FOR ATT
n n N FORATT
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8. Det ovantade - tartkalas,
vernissage och nya
vanner

Det stod inte i nagon plan.

Ingen hade budgeterat fér ballonger, musik eller skratt som ekade
genom centrum.

Men just dar, i det planerade firandet av orten uppstod den ovantade
magin.

HAGFORS
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A——*
e

HAGFOR‘S

Nar Hagfors firade sitt 75-arsjubileum blev Bruksort 2.0 en
sjalvklar del av festen.

| Framtidsfénstret dukades tarta fram, barn ritade framtidsdrommar och
forbipasserande stannade till for att prata. Vernissager, musik och spontana
samtal fl&t ihop till ndgot som kéndes storre an ett jubileum, en paminnelse
om att framtidsarbetet redan var en del av vardagen.
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De oplanerade métena blev ofta de viktigaste.

En pensionar som stannade till och pratade med en gymnasieelev. En
foretagare som tog en kopp kaffe med en forskare. Nagon som forst tankt
"jag ska bara titta in” och sedan stannade i timmar. Dar, mellan samtal och
skratt, borjade idéer leva, relationer vaxa och framtiden kannas majlig pa
riktigt.

Det visade sig att verklig férandring inte bara kraver strukturer och
planering, utan ocksa gladje, nyfikenhet och improvisation. Det som sker
mellan méanniskor, nar planeringen far slappa taget, kan inte ersattas av
mallar eller Excel ark.

Kanske var det just det som gjorde Bruksort 2.0 levande, att det kunde
vava in sig i det som redan fanns, och lata méanniskors energi forma vagen
framat.

‘DET VAR FORSTA GANGEN JAG
PRATADE MED NAGON FRAN
KOMMUNEN UTAN ATT DET KANDES
SOM ETT MOTE!

En tanke att bara vidare:

Det som inte gick att planera blev det mest vardefulla.
Innovation hander nar man bjuder in till fika, aven pa fédelsedag.
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Systemskifte pa
varmlandska

Systemskifte kan lata storslaget. Nya arbetssatt,
omstéllning, cirkularitet.

Men i Hagfors boérjade det betydligt enklare: med en fraga, en dikt och
ett samtal Sver kaffet.

(\

i
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Det som vuxit fram i Bruksort 2.0 bygger pa tanken att verklig
utveckling inte handlar om enskilda projekt, utan om helheten,
om att samordna manga sma handlingar mot ett gemensamt
syfte: att starka livskraften i en bruksort genom samarbete,
kreativitet och sammanhang.

Manniskor behéver kdnna begriplighet, hanterbarhet och mening for att
kunna bidra till férandring. Med den grunden formades arbetet kring
4K-modellen, en process som forenade hjarta och struktur. Det gjorde att
samtalen om framtid inte stannade vid visioner, utan omsattes i handling,
pa ett satt som manniskor kunde kanna igen sig i.

ISTALL FOR A LAGG TE HAR
VI TATT BORT

| arbetet fick deltagarna bérja i det mérka for att hitta det ljusa, genom att
rita, skriva och samtala sig fram till framtidsbilder av Hagfors. Upplagget
byggde pa tjanstedesignens logik: att utforska behov, kanslor och
drivkrafter innan man soker |6sningar. Det handlade mindre om att planera
och mer om att forsta, kdnna och agera tillsammans. Genom 6vningarna
vaxte ett gemensamt sprak fram for vad férandring faktiskt kanns som.
Oro 6ver utflyttning och industrins framtid blandades med hopp om
gemenskap, tillhérighet och platsens styrka.

Den processen gjorde teorin levande: manniskor gick fran att analysera till
att agera, fran distans till delaktighet. Dar, mellan skratt, pennor och post-
it-lappar, borjade ett nytt satt att tanka om framtiden ta form, ett som
férenade struktur med kansla och gav plats at manniskors egen kunskap.
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Bruksort 2.0 blev en levande bild av vad férandring
faktiskt kan betyda i praktiken.

Under elva manader, fran november 2024 till september 2025, mottes
industri och kommun, forskning och civilsamhalle, kultur och vardag. Det
som borjade som ett tillfalligt mote vaxte till ett mikrokosmos av framtidens
samhallsbyggande.

Det mérktes tydligt i invanarnas framtidsbilder: de pratade om lokal
energi och sjalvforsorjning, om att aterbruka, odla och dela. De sag kultur,
motesplatser och gemenskap som en delar av samma kretslopp, dar
manniskors idéer ar lika viktiga resurser som skogen, vattnet och stalet.

(G =)
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-
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Futures Bazaar och Framtidsfénstret dppnade doérrar for nya
satt att motas och fatta beslut, en plats dar alla fick vara med och
forma riktningen, oavsett titel eller roll.

Systemskifte pa varmlandska handlar alltsa inte om att riva ner
systemet, utan om att forandra rytmen i det. Att lata samtalen, kulturen
och ménniskorna satta tempot. | Hagfors blev omstallningen inte en
plan pa papper, utan ett satt att leva.

UR DIKTEN SNALLA MANNISKOR GOR
FINA SAKER TILLSAMMANS:
VI VISSTE INTE HUR MAN BYGGER
FRAMTIDEN / MEN VI BSRJADE ANDA'

Det som vaxte fram ur samtalen var mer an idéer — det blev relationer.
Nar manniskor méttes over granser, mellan industri och kultur, mellan
vardag och forskning, bérjade en ny vav ta form. Ur den vaxte nasta
kapitel fram: ett ekosystem dar tillit, nyfikenhet och samarbete blev den
nya infrastrukturen.

En tanke att bara vidare:

Forandring bérjar inte i Stockholm, Bryssel eller Silicon Valley.
Den bérjar i Hagfors — med varm choklad, envishet och en vilja att gora

framtiden tillsammans. ‘-
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é‘ﬁ 10. Ekosystem for framtiden

Det nya bruket byggs inte i tegel utan i relationer.

Genom Bruksort 2.0 fick Hagfors ett nytt satt att téanka kring samarbete.
Kommunen, industrin, civilsamhallet och akademin gick fran att arbeta
sida vid sida, till att arbeta tillsammans. Det later enkelt, men det ar det
inte. Det kraver tillit, tid och en vilja att slappa lite kontroll.
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’ e BLIXTSAM pen
BERATTA THOR

ETT FRAMTIDA SAMHALLE AR 2045
Helt focsilfritt samhille
GAR DET ATT HITTA FOUANDE FOREMAL (BESKRIV FOREMALET):

“Blixteamlaren Thor” coker upp dekvider sch
camlar in blixtenergin via GPS.

VARS SYFTE AR ATT: ID_L‘

Bli sjilvforsirjande pa energi.

#FuturesBazaar

Under arbetets gang bdrjade rollerna féréndras. Industrin sag sin
betydelse pa nytt satt, inte bara som ekonomisk motor, utan som del

av gemenskapen. Uddeholm uttryckte en vilja att bidra mer aktivt till
kultur, trygghet och samhéllsliv. Kommunen bérjade se sig sjalv inte bara
som fdrvaltare, utan som méjliggorare. Forskningen fick en ny roll som
oversattare mellan manniskor, data och berattelser. Och civilsamhallet
blev den sammanhallande vaven, dar idéer kunde fa faste och vaxa
vidare.

VI INSAG ATT INGEN AGER
FRAMTIDEN - MEN ALLA KAN
BIDRA TILL DEN!
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Det har natverket, eller kanske vaxthuset, ar sjalva arvet
fran Bruksort 2.0.

Ett ekosystem for framtiden, dar kunskap, engagemang och resurser rér
sig fritt mellan manniskor i stéllet for att fastna i stupror.

| dag lever samarbetet vidare. Nya initiativ vaxer fram och gamla roller
formas om. Det handlar inte langre om vem som &ger fragan, utan om
hur man tillsammans kan skapa varde for platsen. Nar relationerna ar
starka blir foréndringen bade majlig och hallbar.

En tanke att bara vidare:

Ett ekosystem for framtiden vaxer inte ur instruktioner, utan ur tillit.
Bruksort 2.0 visade att samverkan kan vara den nya infrastrukturen.




GULD AV SAND

EN AV SAKERNA - EN BLIXTTAMJARE
FOR ATT SAMLA NATURENS KRAFT
GE STREM F6R MINSTA MYJLIGA FOTAVTRYCK
EN ANNAN SAK - EN VARIANT PA VR-GLAS6GON
SOM GER EN FORDJUPAD BILD AV HAGFORS VERKLIGHET
EN ANNAN SAK - EN SCEN
EN MoBIL MOBILFRI MUSIKALISK MOSAIK FER ALLA MANNISKOR
EN SAK - ELLER KANSKE MER EN IDE
ATT UTVECKLA HAGFORS TRYGGHET
TILL EN KOMMUN SoM KANNS SAKER oCH SKON
oCH SA DEN DAR IDEN - oM EN BURK
ELLER EN TELEFON, EN SCANNER
SOM SKA GE TRo oCH HoPP
ALLA DESSA FANTASTISKA
MOJANGER, SKAPELSER, MODULER oCH FLUMMIGA VISIONER
TANK ATT SAKER VI MED GLADJE
SKULLE KORT TILL HOLKESMOSSENS ATERVINNINGSCENTRAL
KAN BLI MORGONDAGENS DROMMAR
SOM SKAKAR oM oCH F6RANDRAR
EN HEL KoMMUN

Ismael Ataria R KT LYSSNA
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11. Lardomar och ringar pa
vattnet

Projektet tog slut men rérelsen fortsatte.

Bruksort 2.0 lamnade spar i manniskor, i sattet att arbeta och i synen
pa vad utveckling egentligen betyder. Det viktigaste resultatet var
inte en rapport, utan relationer, beréattelser och en ny tro pa platsens
mojligheter.

\:RAMTIDSSCENEIV
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Arbetet mynnade ut i en metod for platsbaserad framsyn, en

Bruksort 2.0 - Kapitel 11

‘DET HAR VAR FORSTA

GANGEN NAGoN FRAGADE

HUR JAG TANKER oM
FRAMTIDEN.

Hagforsmodell som visar hur berattelser, design och samtal kan vavas

samman till en praktisk process for samhallsutveckling. Metoden

har vackt intresse nationellt och kan skalas till andra bruksorter med
liknande behov.

For deltagarna blev lardomen tydlig: trygghet, framtidstro och

férandring kraver tid, tillit och talamod. Delaktighet gar inte att pressa

fram. Man maste lyssna, préva, och ibland lata tystnaden tala forst.

HAGFORS - EN PLATS ATT MOTAS PA

HAGFORS 2044 SJUDER AV \DEER, RbaTDEEi
oCH GEMENSKAP. VART HAG”FORS B) o
PA 6PPNA MOTESPLATSER FOR AL”LA,R
\DEER DELAS oCH RELATIONER VAXEA.V
KULTUR AR INTE NAGoT VID SL\{;AONC N o
A ELAR, FORM
UTAN NAGOT VI DELAR | "
TILLSAMMANS. SAMHALLET AR FOi:::AT
DELAKTIGHET oCH NYF\KENH[::‘C: -N .
A TID HAR NAGP
PLATS DAR DU ALL
PRATA MED, NAGOT ATT BIDRA MED oCH
NAGOT ATT BLI INSPIRERAD AV.

TILL HAGFORSEOR 2075

— ,

-

-
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Arbetet visade ocksa att det ofta inte saknas initiativ, utan sammanhang.
Manga aktorer gor redan viktiga saker, men utan vav som héller ihop
dem. Bruksort 2.0 blev den vaven for en stund, och visade vad som
hander nér helheten far ta plats.

Genom hela processen vaxte en gemensam forstaelse fram: att hallbar
férandring inte handlar om att uppfinna nytt, utan om att se det som
redan finns — manniskors vilja, berattelser och kraft att agera nar de blir
sedda. Det som borjade som en metod blev ett satt att tanka, och till
sist ett satt att vara.

VI BORJADE PRATA oM FRAMTIDEN
SoM NAGOT VI REDAN VAR DEL AV

De som deltog beskrev hur samtalen férandrade deras syn pa
platsen. Flera pratade om att Hagfors kandes storre — inte i yta, men
i mojligheter. Nar idéer, kédnslor och vardag fick plats bredvid teknik
och strategi skapades en ny balans mellan det manskliga och det
strukturella.

Det syns i de ringar som fortfarande sprider sig:

kommunen anvander arbetssattet i sitt fortsatta utvecklingsarbete,
féretagen pratar Sppet om social héllbarhet, och universitetet anvander
Bruksort 2.0 som exempel pa platsbaserad innovation i forskning och
undervisning.

Men kanske ar den storsta ringen pa vattnet svarast att mata: kanslan av
att Hagfors blev lite stoltare, lite modigare. Att manniskor fick syn pa sin
egen roll i framtiden, och pa varandra.

Framsynen blev till ett satt att leva — inte ett projekt att avsluta. Och
varje gang nagon 6ppnar ett nytt samtal, stéller fragan “Hur kanns
det att leva har om tjugo ar?” eller tander ett nytt Framtidsfonster,
fortsatter rérelsen.

FRAMTIDSTROo SKA INTE BEVARAS
- DEN SKA ANVANDAS.
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Nar framtiden flyttar vidare

Framtidstro ska inte fastna i en rapport. Den ska kunna resa, dverraska

och sla rot pa nya platser.
For att dela erfarenheterna fran Hagfors har vi latit framtiden flytta in i

sma hus, bokstavligen!

De portabla husen ar miniatyrversioner av Framtidsfonstret: sma
installationer som kan dyka upp ovantat, i kommunhus, pa bibliotek,
massor eller i Almedalen. Varje miniatyr av framtidsfénstret bar en QR-
kod som leder till ett digitalt universum déar berattelsen om Hagfors
fortsatter, med dikter, artefakter och metoden for hur man kan skapa
sina egna framtidsfonster.

Framtidsfonstren ar bade symbol och verktyg. Ett stillsamt men envist
satt att |ata rorelsen sprida sig, fran hand till hand, plats till plats.

‘NAR IDEERNA BLIR SMA NoG ATT
BARA MED SIG, DA BSRJAR DE LEVA
PA RIKTIGT

En tanke att bara vidare:

Framsyn ar inte ett projekt — det ar ett satt att leva.

Bruksort 2.0 skapade en rérelse som fortsatter, dar manniskor och
sma framtidsfonster sprider framtidstro — ett steg, ett samtal och ett
fonster i taget.
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N

- 12.

Framtiden hander har

Nar alla berattelser méts uppstar nagot nytt.

Bruksort 2.0 bérjade som ett projekt, men slutade som ett satt att
tanka. Det handlade inte om att skriva annu en strategi, utan om att
vacka framtidstro, att visa att férandring kan bérja mitt i vardagen, med

manniskor som redan finns har.
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Hagfors blev en plats dér industriarv métte innovation, dér dikter motte
data och dar ett helt samhélle borjade prata om framtiden som nagot
gemensamt. Tillsammans skapades en vav av idéer, artefakter och
moten som pekar mot nagot storre: en ny berattelse om bruksorten,
inte som ett minne, utan som en framtidsmodell.

Det som féddes i samtal, workshoppar och tartkalas har nu tagit form

i samarbeten, nya initiativ och langsiktiga relationer. Men viktigast av
allt ar kanske att nagot har féréandrats i manniskors blick: att de ser sin
plats med ny stolthet, sin granne med ny férstaelse och framtiden med
nyfikenhet snarare an oro.

UR DIKTEN RORELSE:
VN ‘DET SoM HANDER HAR
STANNAR INTE HAR.
DET GAR VIDARE MED 0SS’
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Nar framtiden fick flytta in i vardagen blev
planeringen mansklig.

Fika, poesi och prototyper blev lika viktiga verktyg som planer och
policydokument. Och nagonstans mellan stalet och samtalen uppstod
en ny sorts rorelse, stillsam men ihardig, dar viljan att skapa framtiden
tillsammans fortsatter.

Bruksort 2.0 visar att framtiden inte planeras uppifran, den byggs
tillsammans, har och nu. Och nar nagon fragar hur det kénns att leva i
Hagfors 2044, finns svaret redan i rérelsen som pagar.

Framtiden hander har, och fortsatter dar manniskor bar berattelsen

vidare.

° BERATTA

ETT FRAMTIDA SAMHALLE AR 2045
Hagfsre 2094 dr uppbysgt av kirlek, solidaritet,

arbete och omtanke

GAR DET ATT HITTA FOLIANDE FOREMAL (BESKRIV FOREMALET):

Handsken com bir samhilllet = en hjilpande hand

VARS SYFTE AR ATT:

Vi har eft cirkuldrt synsitt pa alla plan for ett
hélloart camhille

#FuturesBazaar

En tanke att bara vidare:

-
Ett ekosystem for framtiden vaxer inte ur instruktioner, utan ur tillit.

Bruksort 2.0 visade att samverkan kan vara den nya infrastrukturen.

<






SKOGAR oCH 6KEN

I.
SAKTA MEN SAKERT NARMAR VI 0SS
EN GEMENSAM VISION
VI KOMPROMISSAR
ATT VAGA TANKA ANNU MER CIRKULART

PROVA NY TEKNIK, FRAMJA FRAMTIDEN

GORA HAGFORS TILL EN PLANTSKOLA

FOR NYA INNOVATIVA TRAD

SOM SKA VAXA UPP oCH SKAPA SKOGEN

SOM BLIR TIMRET TILL BoSTADERNA

| VARA BARNS FRAMTIDA BYAR

2.
VI TROR PA FRAMTIDEN, PA DET NYA
MEN ATT oCKSA
VAGA ANVANDA DET VI HAR GOTT oM
SKOGEN, LUGNET oCH SJSARNA
KANSKE KAN HAGFORS FRAMTID LIGGA |
MINDRE TEKNoLoG|
SOM MOBILFRIA ZoONER?

BARA SA DET AR SAGT
INNOVATION
KAN IBLAND VARA ATT VAGA DRA | BROMSEN
LATA DEN MANSKLIGA SJALEN
HITTA SIN FRISTAD oCH VAXA
| FRAMTIDEN KANSKE KLARALVDALENS NATUR
AR HARDVALUTAN SoM LONAR SIG
| EN ALLTMER TEKNISKT UTVECKLAD 6KEN
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